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SYNTYNYT LEIPOMAAN

Leipomo Salonen Oy on vuonna 1905
perustettu perheyritys, jonka

ydinlilketoimintaa on tuoreiden ruoka- ja

kahvileipien valmistaminen
vahittaiskaupollle.
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VASTUULLISESTI YHDESSA

Salosen ja Primulan leipomoissa on leivottu suomalaista
leipaa jo yli sata vuotta. Laatu, maku ja asiakkaiden
arvostamat tuotteet ovat aina olleet osa molempien
leipomoiden toimintaa ohjaavaa reseptia. Vuodesta 2023
leipomot ovat luoneet yhteista tulevaisuutta, kun Primula
tuli osaksi Salonen konsernia. Siksi leipomoiden toiminnan
kehittamiselle haluttiin asettaa yhtenaiset tavoitteet ja
mittarit, jotka ovat yhdenmukaisia myos kansainvalisten
kestavyyskriteerien kanssa.

Leipomoiden yhteinen vastuullisuustyo kaynnistettiin
vuoden 2024 alussa. Yhteisissa tyopajoissa luotiin yhteista
suuntaa toiminnan kestavyyden kehittamiselle. Tyon
lopputuloksena syntyi seka yhteinen suunnitelma
vastuullisuuden johtamisesta, periaatteista ja kaytannoista
etta molemmille leipomoille oma vastuullisuuden
kehittamisen ohjelma, joka huomioi leipomoiden omat
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strategiset tavoitteet vahvuudet ja painopisteet. Nain
lilketoiminnan kestavyytta voidaan kehittaa molemmissa
leipomoissa mahdollisimman konkreettisesti ja
tasmallisesti.

Vaikka on tarkeaa, etta jokainen tekee vastuullisuustyota
omalta osaltaan, on viela tarkeampaa, etta sita tehdaan
yhdessa: Vastuullisuuden kehittaminen vaatii mukaan koko
arvoketjun. Pyysimme sidosryhmamme mukaan
vastuullisuutemme kehittamiseen ja hyodynsimme heidan
arvokkaita ajatuksiaan ohjelmien tyostamisessa.
Varsinainen tyo on kuitenkin vasta alussa. Teemme sita
yhdessa konsernina, suomalaisen ruokaketjun toimijana ja
0sana perintog, jonka haluamme kestavan myos tuleville
sukupolville.

Primula

1908

Hyvinvointi on leipdlajimme.
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Primula

SALONEN 1908

Konserni Liikevaihrtomme Taseemme
muodostettu (2024) 22 M €
2023 38 M€ Taseen loppusumma.

Leipomoalan Luotettu
ammattilaisia kotimainen toimija

140 + 959%,

Henkil6a tyoskentelee
leipomoissamme Turussa ja
Jarvenpaassa

Kotimaisen viljaraaka-aineen
osuus



NAIN VASTUULLISUUSOHJELMA TEHTIIN

Leipomo Salosen ja sen konserniyhtion Leipomo Primulan vastuullisuustyd nakokulmasta. Tyoskentelyssa rakenne nojasi EU:n

kaynnistettiin tammikuussa 2024. kestavyysraportointidirektiivin ESRS-standardeihin. Kartoitimme

niithin liittyen jo tehtyja vastuullisuustekoja ja toimenpiteita. Tunnistimme
Tyoryhman kanssa kaytiin aluksi lapi markkinoilla olevia muutoksia kestavyysteemojen negatiivisen jalanjaljen seka positiivisen kadenjaljen.
Ja trendejq, joita heijastettiin kestavyysteemoihin. Kestava liiketoiminta Kolmannen tyoskentelyvaiheen aikana syvennyimme yrityksen rooliin
vaatii tarkastelun koko arvoketjun nakokulmasta, joten ensimmaisessa arvoketjun toimijana ja kavimme lapi sidosryhmien odotuksia seka
vaiheessa tunnistimme myos yrityksen liiketoiminnan kannalta keskeiset vastuullisuusvaatimusten kehittymista tulevaisuudessa. Yhdistamalla oman
sidosryhmat. Naista sidosryhmista valitsimme haastateltavaksi Leipomo toiminnan vaikutukset, lilketoimintastrategian tavoitteet ja
Salosen ja Leipomo Primulan vastuullisuuden nakokulmasta sidosryhmien vastuullisuusodotukset, pystyimme tunnistamaan
tarkeimmat toimijat. Ymmarryksemme vastuullisuudesta jalostui lilketoiminnan olennaiset kestavyysseikat ja teemat, joissa Leipomo Salonen

entisestaan, kun haastattelimme naita avainsidosryhmia. Kiitos jokaiselle ja Primula pystyvat parhaiten edistamaan kestavaa liiketoimintaa.
haastatteluun osallistuneelle, silla vastausten ansiosta

pystyimme tunnistamaan asiakkaidemme seka kumppaneiden odotuksia Projektin prosessi:

lilketoiminnan vastuullisuudesta.

Projektin toisen vaiheen keskiossa yrityksen oman toiminnan arviointi. 1. 2. 3. 4.
Tyopajatyoskentelyn kautta lisasimme ymmarrysta arvoketjun eri vaiheista MARKKINA- TOIMINNAN SIDOSRYHMA- LIIKETOIMINTA
MURROKSET VAIKUTUKSET ODOTUKSET -STRATEGIA

ja niiden merkittavimmista vaikutuksista ymparistoon, ihmisiin ja
yhteiskuntaan. Tarkastelimme myos yrityksen liiketoimintaa hallinnollisesta
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VASTUULLISUUS VAATII KARSIVALLISYYTTA JA
PITKAJANTEISTA TYOTA

Selvitimme Leipomo Saloseen ja Primulan kohdistuvia
vastuullisuusodotuksia haastatteluiden avulla. Valitsimme haastatteluihin
edustajia leipomoiden suurimmista asiakkaista, kumppaneista,
henkilostosta ja tyoterveyshuollosta. Haastattelut toteutettiin maaliskuussa
2024. Lammin kiitos jokaiselle kymmenelle haastatteluun osallistuneelle;
antamanne nakemykset ja aika olivat arvokkaita vastuullisuustyomme
kehittamisen kannalta.

Sidosryhmahaastatteluissa kavi ilmi, etta tarkeimpana vastuullisuuteen
liittyvana teemana nahtiin tuoteturvallisuus. Tuotteiden pakkausmerkinnat,
jaljitettavyys ja turvallisuus kuluttajalle ovat kaiken a ja o. Seuraavaksi
tarkeimpina teemoina olivat tyoturvallisuuteen ja -hyvinvointiin liittyvat
asiat seka ilmastopaastojen minimointi. Kuten eras vastaaja totesi:

99% paastoistamme tulee arvoketjusta. Meidan taytyy loytaa keinoja
vahentaa sita. Myos kotimaisuus ja terveellisyys nahtiin tarkeina arvoina.

Vastuullisuusodotusten lisaksi sidosryhmat ymmartavat vastuullisuuden
vaativan sitoutumista pitkajanteiseen tyohon. Regulaatio seka asiakkaiden
Ja kuluttajien kasvavat odotukset vastuullisuuden kehittamiselle pakottavat

kaikki toimijat edistamaan lapinakyvasti ja tietoperusteisesti
vastuullisuuttaan. Avoin viestinta teoista ja kehityksesta olivatkin
sidosryhmien toivelistalla seuraavaksi ja kaikki olivat kiinnostuneita
kuulemaan, miten vastuullisuusohjelmaa lahdetaan edistamaan.
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OLENNAISUUS

Leipomo Salosen vastuullisuuden painopisteet ovat rakentuneet
olennaisuusanalyysin tuloksien perustalle. Olennaisuusanalyysin avulla
olemme tunnistaneet leipomoiden sidosryhmien kannalta
merkityksellisimmat vaikutukset ymparistoon, ihmisiin seka talouteen ja
yhteiskuntaan. Lisaksi vastuullisuustyoryhma arvioi teemoja yrityksen
liiketoiminnan ja taloudellisten vaikutusten kannalta.
Olennaisuusanalyysi koostui vastuullisuustyoryhman

Ja haastateltujen sidosryhmien valisesta vuoropuhelusta. Tyoskentelyn
vaiheita olivat tyoryhman vastuullisuustyopajat, sidosryhmahaastattelut
seka tausta-aineiston kartoitus. Eri tyovaiheista saadut tulokset arvioitiin
niiden olennaisuuden mukaan. Tyon tuloksena syntyi nakemys niista
olennaisista vastuullisuusnakokohdista, jotka kuvaavat leipomoiden
merkittavimpia vaikutuksia ymparistoon, ihmisiin seka talouteen ja
yhteiskuntaan.

Selvittamisen lahtokohtana olemme nojautuneet EU:n
kestavyysraportointidirektiivin ESRS-standardeihin ja nakokulmaan
kaksoisolennaisuudesta.
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KAKSOISOLENNAISUUS

Olennaisuusanalyysin avulla olemme tunnistaneet
Leipomo Salosen sidosryhmien nakokannalta
merkityksellisimmat vaikutukset ymparistoon,
ihmisiin seka talouteen ja yhteiskuntaan. Lisaksi
vastuullisuustyoryhma arvioi teemoja yrityksen
liiketoiminnan ja taloudellisten vaikutusten
kannalta. Lahtokohtana olemme nojautuneet EU:n
kestavyysraportointidirektiivin ESRS-standardeihin
Ja nakokulmaan kaksoisolennaisuudesta.
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Leipomo Salosen vaikutukset
yhteiskuntaan ja kestavaan kehitykseen

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
Osaamisen arvostaminen
Eettinen liiketoiminta ja
hallintotapa

Havikin minimointi
[lmastonmuutoksen hillinta

Matalan kynnyksen tyollistyminen
Oppilaitosyhteistyo

Kestavyyshaasteiden
vaikutukset Leipomo Saloseen » Asiakkaat

. . . + Kuluttajat
Poliittinen epavarmuus ja - .
+ Paikallisyhteisot

saatavuushaasteet / vi et

. L « Viranomaise
Saamuutoksista johtuvat _

* Yhteiskunta
saatavuushaasteet
. . . * Luonto

Talouden epavakaus ja ostovoiman
vaheneminen
Kansanterveys ja siihen liittyva
regulaatio
[lmasto- ja luontokriisi -> Vihrea
siirtyma
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VASTUULLISUUS OSANA STRATEGIAA

VASTUULLISUUSTEEMAT

v - STRATEGISET PAINOPISTEET
\’ 1. LEIVOMME YMPARISTOA

KUNNIOITTAEN VISIO

Myynnin kehitys

* 2. PIDAMME
B | | PAPERINTEEN TUOREENA

Tarjoamme kuluttajille

Kannattavuus .
maukkaimmat
Asiakastyytyvaisyys leipomotuotteet ja olemme
o 3. TARJOAMME kaupalle luotettavin
TURVALLISIA TUOTTEITA Henkildstotyytyviisyys leipomokumppani.
o0 0 Kuluttajatunnettuus
)HIH\H\ 4. RUOKIMME
HYVINVOINTIA
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EDISTAMME KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEITA

)
(\‘v<é’

TAVEATTEET

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet on luotu kirittamaan
valtioita, paattajia ja yrityksia kaikilla sektoreilla
tekemaan kansainvalisesti entista kestavampia ratkaisuja
ja torjumaan yhdessa seka ilmaston lampenemista etta
luontokatoa.

Kestavan kehityksen tavoitteita on yhteensa 17 ja niista
jokainen sisaltaa useita erilaisia alatavoitteita. Tavoitteita
sovelletaan erilaisissa organisaatioissa eri toimialoilla ja
ne menevat usein myos toistensa kanssa limittain.

Valitsimme tahan vastuullisuusohjelmaan kestavan
kehityksen tavoitteista Leipomo Salosen toiminnalle
olennaisimmat ja tarkeimmat.

(Lahde: https:/ /www.ykliitto.fi/julkaisut/kestavan-
kehityksen-tavoitteet-agenda2030)

Leipomo Salonen on ruoantuottaja, joka tarjoaa edullisia
tuotteita suomalaisiin talouksiin ja jakaa ylijaamaleivan
vahaosaisille.

Leipomo Saloselta loytyy hyvinvointia tukevia tuotteita,
jotka ovat osa terveellista ruokavaliota ja yhteisia hetkia.
Lisaksi Leipomo Salonen huolehtii tyontekijoidensa
terveydesta ja hyvinvoinnista.

Kestava liiketoiminta on osa hyvinvoivaa yhteiskuntaa.
Leipomo Salonen huolehtii lilketoiminnan kestavyydesta
ja kustannustehokkuudesta.

Leipomo Salonen tarjoaa tyo- ja
harjoittelumahdollisuuksia monenlaisille ihmisille ja jakaa
tuotteitaan ruoka-apuun.

Leipomo Salosen paatuotteilla, ruoka- ja kahvileivilla, on melko
pieni hiilijalanjalki painoon suhteutettuna ja moniin muihin
elintarvikkeisiin verrattuna (https:/ /www.leipatiedotus.fi/tietoa-
leivasta/vastuullinen-leipa.html). Leipomon prosessit on
optimoitu torjumaan ruoan havikkia.

Leipomo Salonen on saanut ilmastotavoitteille virallisen
hyvaksynnan kansainvaliselta ilmastohankkeelta, Science
Based Targets -aloitteelta (SBTi).
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1. LEIVOMME YMPARISTOA
KUNNIOITTAEN

Hiilijalanjaljen laskenta ja
pienentaminen
Kuljetusten optimoiminen
Hukan vahentaminen
Lahelta ostaminen

3. TARJOAMME TURVALLISIA
TUOTTEITA

Tuoteturvallisuus
Laatujarjestelma
Hyvinvointia tukevat tuotteet
osana valikoimaa
Informatiiviset
pakkausmerkinnat
Jaljitettavyys

2.

PIDAMME LEIPAPERINTEEN

TUOREENA

~

Perheyrityksen arvomaailma
Suomalaisen ruokakulttuurin
yllapitaminen

Tuoreus

Vastuullisuus yrityksena

. RUOKIMME HYVINVOINTIA

Tyontekijoidenhyvinvointi ja tyon
turvallisuus

Syrjimattomyys

[lmoituskanava

Harjoittelu ja tyokokeilut

Leivan jakaminen ruoka-apuun
Taloudellinen kannattavuus

—
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Leivomme ymparistoa kunnioittaen

Ilmastonmuutos edellyttaa toimia kaikilta. Siksi myos me Leipomo Salosella teemme voitavamme
pyrkimalla vahahiilisiin ratkaisuihin.

Laskimme koko liiketoimintamme hiilijalanjaljen vuodelta 2023. Suunnitelmana on vahentaa oman
toimintamme (Scope 1ja 2) hiilidioksidipdastoja 42 % vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden
2021 tasoon. Olemme saaneet ilmastotavoitteillemme virallisen hyvaksynnan kansainvaliselta
ilmastohankkeelta, Science Based Targets -aloitteelta (SBTi).

Ostamme viljaraaka-aineet luotetuilta toimijoilta, jotta voimme varmistaa, etta luonnon
monimuotoisuus on huomioitu viljelyssa. Kuljetuksemme on suunniteltu tukemaan logistiikan
tehokkuutta raaka-aineiden seka tuotteiden toimituksissa.

Emme halua heittaa muruakaan herkullisista tuotteistamme hukkaan, mutta mikali hukkaa syntyy,
se hyodynnetaan biopolttoaineena ja elainravintona.
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Pidamme leipaperinteen tuoreena

Leipa on aina edustanut suomalaisille rehellisyytta, juurevuutta ja yhdessa jakamista. Monessa
sukupolvessa kulkenut Leipomo Salonen on perheyritys, jossa luottamus laatuun ja rehelliseen
leipatyohon on kulkenut perintona. Tata toimintatapaa, mainetta seka tuoreen leivan perintoa
haluamme vaalia myos jatkossa jokaisena paivana, osana monisukupolvista vastuullisuuttamme.

Pidamme leipaperinteen tuoreena panostamalla tuotekehitykseen, joka takaa laadukkaat seka
herkulliset uutuustuotteet ammattitaidolla leivottuna. Haluamme olla tukemassa suomalaista
ruokakulttuuria, jossa leivalla ja yhteisilla kahvitteluhetkilla on vankka paikkansa osana perheiden
yhteisia hetkia. Siksi leivomme tuoretta leipaa ja kahvileipaa suomalaisten poytiin joka paiva,
ympari vuoden.
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Tarjoamme turvallisia tuotteita

Tuotteidemme laatu ja turvallisuus on meille kaikkein tarkeinta. Siksi noudatamme elintarvikkeita
koskevia turvallisuusmaarayksia niin tuotannon, jaljitettavyyden kuin pakkausmerkintojenkin
osalta. Meilla on kaytossamme auditoitu BRC-laatujarjestelma. Monet tuotteistamme ovat pitkaan

tuotannossa olleita suosikkituotteita, joiden laatuun kuluttajat voivat luottaa kerta toisensa
jalkeen.

Tuotevalikoimastamme loytyy hyvinvointia tukevia tuotteita, jotka ovat osa terveellista
ruokavaliota ja yhteisia hetkia.
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Ruokimme hyvinvointia

Haluamme leipoa hyvaa — myos hyvaa ymparillemme. Meille on tarkeaa huolehtia
tyontekijoistamme hyvin. Meilla tyosuhteet ovat pitkia, ihmiset viihtyvat ja kaikkien tyontekijoiden
kanssa kaydaan vuosittain kehityskeskustelut. Meilla ei syrjita ketaan ja kaytossamme on
Ilmoituskanava hairintatapauksia varten. Huolehdimme tyonteon turvallisuudesta ja tarjoamme
tyokokeiluja seka harjoittelumahdollisuuksia opiskelijoille ja harjoittelijoille.

Haluamme jakaa hyvinvointia myos lahiyhteisoille lahjoittamalla leipaa paivittain
hyvantekevaisyyteen.

Kunnioittamalla suomalaista tyota ja huolehtimalla toimintamme kannattavuudesta varmistamme,
etta tuemme osaltamme suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin rakenteita.
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Leivomme hyvaa
ymparillemme.

Toiminnallamme kunnioitamme suomalaista luontoa, tyota, ruoka- ja
kahvileipaperinnetta seka hyvinvointia valmistamalla herkullisia ja turvallisia
tuotteita.

Yli satavuotiaana perheyrityksena haluamme myos tulevaisuudessa olla
leipomassa yhteiskuntaa, jossa kaikki voivat mahdollisimman hyvin -
ymparisto, ihmiset ja talous.

Juha Salonen
Toimitusjohtaja
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Painopiste SDG, ESRS Tavoite Onnistumiset 2025 Toimenpiteet 2026 Mittarit
. Vastuullisuusohjelman . Sahkduuni-investoinnin edistaminen (n.
tunnettavuuden paraneminen 3 vuoden hanke)
enkilostotyytyvaisyystutkimus . ylmatekniikan uudistamisen
(henkil k Kylmatekniik d
« Mahdollisimman vihahiilinen 10/2025) edistaminen sisaltaer
leipa . Biohavikin uusiokayton lisaaminen [ammitystekniikan vaihto
Leivomme . SBTi:n mukainen tavoite sampyldlinjalla seka =~ = olyylammityksesta pois (n.3 vuoden +  (CO2e paastot
L 12 S vihenti3 oman toimintamme kahvileipalinjalla taikinahavikin investointi) . Bioiktteen MAirs
ymparistoa (e'e) (Scope 1ja 2) vahentaminen . Liiketoiminnan hiilijalanjaljen tulosten . YlilJeivonnan mAArs
. COpe 1Al .+ CO2-paastdja vahentdvan hyddyntdminen
kunnioittaen hiilidioksidipaastoja 42 % ; R S . . .
. investointiohjelman edistaminen . Vastuullisuusohjelman mukaisen
vuoteen 2030 mennessa . . > A
verrattuna vuoden 2021 tasoon, | ©  Lelpomon scope 1ja 2 toiminnan edistaminen
' hiilidioksidipaastojen laskenta . Sahkoisen autokannan lisaaminen
. Havikin seurannan tehostamisella . Seurantaraporttien kehittaminen
paasty pienempaan havikkiin (jatevesi, biojate, ylileivonta)
Pidamme ’ Eootzzisax%teerljehltyksen . Sydanmerkki-tuotteiden lisaaminen
— . almistaa hyvia uutuustuotteita . . alosen brandin laajentaminen Bake * Investoinnit tuotekehitykseen
Valmi hyvia i Sal brandin laaj i Bak | inni kehityk
. . 8 M 0 . - . Hyvaa Suomesta -merkin . . .
[e|paper|nteen m/“ym laadukkaista ja monipuolisista kayttoBnotto off- tuotteisiin * Kuluttajatunnettuustutkimus
il raaka-aineista vastuullisesti - L . Makuja maailmalta-tuotteiden * Hyvda Suomesta- ja
tuoreena . . . Sydanmerkin kayttoénotto g - e .
suomalaista ruokakulttuuria . Brandi- ia pakkausuudistus lisaaminen sydanmerkilla varustettujen
kunnioittaen jap . Tarjoamme tuotteita valtakunnallisesti tuotteiden maara
1.5.2026 alkaen
. Elintarviketurvallisuuteen liittyvan
Tarjoamme — . Reklamaatioiden ma&ran . E_llnt;arvyl_<etgryall|suuteen liittyvan koulutuksen kattayu_uden lisaaminen
o - vihentaminen ia viestinnan lisays (4/2026 koulutustilaisuus koko . TvBtwivvaisvskysel
turvallisia o elintarviketurv;llisuuteen (henkilostotyytyvdisyystutkimus henkilostolle) . Bﬁcﬁyuéitoirﬁ/i y>ey
. e TR 10/2025) . Henkiloresurssin lisaaminen o
tuottelta liittyvan viestinnan lisays SR . . - X . « Reklamaatiotilasto
oo . Ei julkisia takaisinvetoja elintarviketurvallisuuteen T
. BRC auditointi taso A henkildstén k Kiai ! tuk s » Koulutusten osallistujamaarat
. Julkisia takaisinvetoja 0 kpl . Tuotqnto en iloston kattava . Laskiaispullien valmistuksen lisaaminen
osallistuminen BRC-scopeen
elintarviketurvallisuuskoulutukseen
Ruokimme . Tydtapaturmien vaheneminen +  eNPS luvun parantaminen «  Tydtyytyvaisyyskysely (eNPS)
hyvinvointia . eNPS parantaminen . eNPS-luvun (8,0) paraneminen » Ecovadis-auditointi tason yllapitaminen * Yhteisoveron maara

. TyOtapaturmien vahentaminen
. Tuloksellinen liiketoiminta

vuodesta 2024 (2,0)
. Ecovadis-auditointi hopeataso

+ Tulostavoite (budjetti 2026)

e Ecovadis-tuloskortti
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